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Arastirmanin Kiinyesi

Bu arastirma; bagimsiz aragtirma sirketi AGS Global tarafindan 23-27

Nisan 2025 tarihleri arasinda Turkiye'nin 6nde gelen sanayi ve ticaret

sehirlerinden 1585 ig insaninin katimiyla gergeklestirilmistir.
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ABD’nin Yeni Giimriik Vergileri Sonucunda Ekonomik Goriiniim...

Daha lyi

K Olacak
ararsizim 39,

16%

Arastirmaya katilan her 10 ig dlinyasi temsilcisinden 8'i

Daha Kotu ABD’nin yeni gumruk vergileri sonucunda kuresel
O?I%Zk ekonomik gériinimun daha kéti olacagini disiinmektedir.
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1.Size gore ABD’nin yeni gumruk vergileri sonucunda kuresel ekonomik gorunam...



ABD’nin Yeni Gumriik Vergileri Sonucunda Tiirkiye Acisindan...

Kararsizim
3%

Yeni
Firsatlar
Dogacak

39%

Yeni Sorunlar
Dogacak

589 Arastirmaya katilan her 5 ig diinyasi temsilcisinden 3'U
o

ABD’nin yeni gimruk vergileri sinucunda Turkiye agisindan

yeni sorunlar doguracagini diusiinmektedir.
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2. Size gore ABD'’nin yeni gumruk vergileri sonucunda Turkiye agisindan...



ABD Ticaret Savaglar1 Konusunda...

Geri Adim Atacak 29,0%

ONZ
NS
o O

Arastirmaya katilan is diinyasi temsilcilerinin

Daha da Agresiflesecek

Kararsizim 12,9%

anlamli bir bélumu ABD'nin ticaret savaslari
konusunda daha da agresiflegsecegini

distinmektedir.
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3. Size gore ABD ticaret savaslari konusunda....



TCMB’nin Faiz Artigini...

Olumlu
Olumsuz buluyorum, ig buluyorum,
dunyasi uzerindeki yuk enflasyonla
artiyor mucadele
26% icin dogru
bir adim
39% . R I
L I L
.
[
Arastirmaya katilan ig diinyasi temsilcileri TCMB'nin faiz
artiginl enflasyonla miicadele agisindan dogru bir adim
Kisa vadede olumiu "
ama uzun vadede olarak degerlendirip olumlu yaklaganlar gogunlukta
riskli gorayorum olmasina karsin genel tablo 3 ayri gértsin keskinligini

0
35% géstermektedir.
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4. TCMB’nin faiz artigini nasil degerlendiriyorsunuz?



Son Faiz Artis1 Sonrasi Tiirkiye Ekonomisinin Istikrarina Dair Giiven

Arastirmaya katilan ig diinyasi temsilcileri son faiz artigi
sonrasl Turkiye ekonomisinin istikrarina dair guvenlerinde
agirhkh olarak bir degisiklik olmadigini belirtirken, gliivenim

artti ve azaldi diyenler esit oranda ikiye bdlinmus

Giivenim artti 32,3% Sl
Giivenim azaldi 32,3%
Degismedi 35,5%
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5. Son faiz artis1 sonrasi Turkiye ekonomisinin istikrarina dair glveninizde bir degisiklik oldu mu?



AB ile Tiirkiye’nin Yakinlagsma Siirecinin Is Diinyasina Yansimasi

Ticaret hacmi ve yatirm igtahinda
artisa zemin hazirlayabilir

lliskilerdeki belirsizlik yatirnm ve
strateji kararlarini temkinli hale
getiriyor

Uyum sureci ve reglilasyon baskisi
nedeniyle maliyetleri artirabilir

Kuresel olgekte rekabet avantaji
saglayacak stratejik ortakliklar
yaratabilir

AB ile iligkilerin dogrudan etkisi
sinirli, bolgesel pazarlar daha
oncelikli gorulayor

6. Avrupa Birligi ile TUrkiye’nin yeniden yakinlagma stirecini is diinyasi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz? (COKLU YANIT)

19,4%

32,3%

29,0%

41,9%

54,8%

(=

Arastirmaya katilan is diinyasi

temsilcilerinin anlamli bir bélima Avrupa
Birligi ile Tarkiye’'nin yeniden yakinlagma
surecini ig dinyasi agisindan ticaret hacmi
ve yatirim igtahinda artigsa zemin

hazirlayacak seklinde degerlendirmektedir.
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Cin ile Tiirkiye nin Ekonomik Iliskilerinin Is Diinyasina Yansimasi

Dusuik maliyetli rinler nedeniyle
yerli Ureticiler Uzerinde rekabet
baskisi olusturacak

58,1%

Yeni yatinnm ve finansman

kaynaklarina erisim imkani 51,6%
yaratacak
C

Tedarik zinciri ¢esitliligi ve uretim 41.9%

maliyetlerinde avantaj saglayacak > 70
Arastirmaya katilan 10 ig diinyasi
temsilcisinden 6'sI Turkiye'nin Cin ile yeni

Uekauelerfle v elfiEl i lider 19 40 dénemde gelistirdigi ekonomik iliskilerin
9,4% gelis 8 3

icin stratejik firsatlar yaratacak

yansimasini digik maliyetli Grinler nedeniyle
yerli Ureticilerin Gzerinde rekabet baskisi

olusturacagini disinmektedir.
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7. Tarkiye'nin Cin ile yeni ddnemde gelistirdigi ekonomik iligkiler size gore ne tur etkiler yaratabilir? (COKLU YANIT)



Suriye ile Tiirkiye’nin Ekonomik Iliskilerinin Is Diinyasina Yansimast

Yeni pazar ve ticaret firsatlari

doguracak 41,9%

i¢ giivenlik ve istihdam politikalari

acisindan belirleyici olacak 35,5%

Belirsizlik yaratacak, risk algisini

yiikseltecek 25,8%

Arastirmaya katilan 5 ig dinyasi

Ekonomik etkisi sinirli olacak 19,4% temsilcisinden 2'si Turkiye'nin Suriye ile

iligkilerinin yeniden sekillenmesini yeni pazar
ve ticaret firsatlarini dogurmasi olarak

distinmektedir.
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8. Turkiye'nin Suriye ile iligkilerinin yeniden sekillenmesi, sizce is diinyasinda nasil bir etki yaratir? (COKLU YANIT)



Son Faiz Artisinin Sirketlere 2025 Yih Icerisinde Strateji Yansimasi

Orta-uzun vadeli yatirrmlari

yeniden degerlendirecegiz 41,9% o
Sinirh etkisi olur / Kisa vadeli
planlarimizi gézden 38,7%

o

gecirmemize neden olur

Arastirmaya katilan 5 ig dinyasi

Ciddi revizyonlara gidecegiz 19,4% temsilcisinden 2'si son faiz artigimin

sirketlerine 2025 yil stratejilerine etkisini

orta-uzun vadeli yatirrmlari yeniden

degerlendirecegiz olarak degerlendirmektedir.
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9. Son faiz artigi sirketinizin 2025 yili stratejilerini nasil etkiler?



2025’in Ikinci Yarisinda Calisan Sayis1 Degisikligi

Mevcut seviyeyi korumayi

planliyoruz 45,2%

Azaltma planhyoruz ﬁ

Artis planlhiyoruz

Henuz karar vermedik /
gelismelere gore pozisyon
alacagiz

Arastirmaya katilan ig diinyasi temsilcileri
2025'in ikinci yarisinda ¢alisan sayilarindaki
degisiklik 6ngérulerinde mevcut sayiyi

korumay planlamaktadir.

ags | goba

10. 2025'in ikinci yarisinda ¢aligan sayinizla ilgili nasil bir degisiklik 6ngériyorsunuz?



2025’in Ikinci Yarisinda Yatirim Yapilmas: Planlanan Alan

Mevcudu Koruma

Yeni Pazarlar

Dijital donusum

ihracat

Finansal Dayanikhilik
AR-GE ve Uriin Gelistirme
Kurumsallagsma

Tedarik Zinciri Guglendirme
Musteri Deneyimi / CRM
Satinalma/Birlegsme
Operasyon Buyume

Marka ve iletisim Yatirimlari

Yesil donugsum

T 41,9%
T 35,57%
S 29,0%
I 22,6%
I 22,6%
I 22,6%
I 19,4%

S 9,7%

S 9,7%

I 6,5%

L 6,5% Arastirmaya katilan 5 ig dinyasindan 2'si 2025'in
L 3,2% ikinci yarisinda sirketlerinde mevcudu koruma
N 3,2% odakli ilerlemeyi planlarken, onu yeni pazarlara

yatirnm yapacagiz diyenler takip etmektedir.
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11. 2025'in ikinci yarisinda sirketinizin hangi alanlarda daha ¢ok yatirim yapmasini bekliyorsunuz?



Is Diinyas1 Duygu Barometresi

Temkinli Bekleyigse Devam

Firsatlar igin Tetikte

ice Kapanma/Daralma

istahli Biiyiime Yanlisi

6,5%

19,4%

9,7%

12. Sirketinizin 2025 yilindaki egilimini nasil tanimlarsiniz? (Tek Cevap)

64,5%

Arastirmaya katilan 3 ig dlinyasi

temsilcisinden 2'si 2025 yilindaki egilimini

temkinli bekleyigse devam olarak

tanimlamaktadir.
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Doviz Kuru Dalgalanmalarinin 2025 Yih Sirketlere Etkisi

Kur farklari belirsizlik
yaratarak yatirrm kararlarimizi
yavaslatti

32,3%

Giderlerimizi artirdi, maliyet 32,3%

yonetimini zorlastiriyor /

Sirketimiz kur riskine karsi

o
korunuyor, etkisi sinirli 16,1% $ /
Kur dalgalanmasi sirketimizi 9 7%
v u " y o
CediEaniet e Arastirmaya katilan is dinyasi temsilcileri,
ddéviz kuru dalgalanmalarinin 2025 yilinda
ihracat avantaji sagladi, 9.7% sirketleri Gzerinde en ¢ok yatirnm kararlarini

gelirleri olumlu etkiledi i L
yavaglatici ve maliyet yénetimini zorlagtirici

etkiler yarattigini belirtmektedirler.
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13. Doviz kuru dalgalanmalarinin 2025 yilinda sirketiniz Gzerindeki etkisi ne yénde oldu/olmasi bekleniyor?



2025 Yilimin Jeopolitik Gelismelerinin Is Diinyasina Yansimasi

Yeni bolgesel firsatlar ve pazarlar

arayisindayiz 25,8%
Yatirinm kararlarimizda daha
temkinli hareket ediyoruz 25,8% U
Tedarik zinciri ve lojistik
planlarimizi yeniden yapilandirdik 19,4% Q

_ Arastirmaya katilan ig diinyasi temsilcileri
Is stratejimizde ciddi bir

degisiklik olmadi 16,1% 2025 yilinin jeopolitik gelismelerinin ig

stratejisine yansimasini yeni bolgesel firsatlar

Giindemi takip ediyoruz fakat & pazarlar arayisinda olduklarini, ayni
etkisini ongoremiyoruz 12,9% zamanda yatirm kararlarinda daha temkinli

hareket ettiklerini ifade eden iki ayri gérus

seklinde degerlendirmektedirler.
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14. 2025 yili itibariyla jeopolitik gelismelerin (6rnegin Rusya-Ukrayna, Orta Dogu gerilimleri vb.) is stratejinizi nasil etkiledigini disunuyorsunuz?



2025 Y1ili Enerji Maliyetlerinin Sirketler Uzerindeki Etkisi

Uretim maliyetlerinde ciddi
artiglara neden oldu

Enerji maliyetleri stratejik
onceliklerimiz arasinda degil

Etkisi sinirh kaldi, butcemizde
ongoruluyduk

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
yatinmlarina yoneldik

Bu konuda net bir
degerlendirme yapamiyoruz

19,4%

12,9%

12,9%

25,8%

15. 2025 yili enerji maliyetlerinin sirketiniz Gzerindeki etkisini nasil dederlendirirsiniz?

29,0%

/\S/
uEll

Arastirmaya katilan 10 is diinyasi
temsilcisinden 3'G 2025 yili ener;ji
maliyetlerinin girketleri Gzerindeki etkisini
Uretim maliyetlerinde ciddi artiglara neden

oldugunu ifade etmektedirler.
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2025’in Kalan Yarisinda Endigelendiren Konular

Avrupa ve Komsu
Ulkelerde Savas
Olasiligi

Bolgesel Guvenlik Enflasyon ve Kur Finansman Ic Piyasalarda
Endiseleri Dengesizligi Maliyetleri Guven Eksikligi

Kaynak
Maliyetlerinin
Yuksekligi

Kuresel Politik ve :
Ekonomik Nakit Akisi
DEIEIET I EETS

Kredi imkanlarinin
DETENER]

Siyasal Belirsizlik
Yonetiminde Zorluk Ortami

Uretim Yaparken Yatirnm ve Buyume
Zarar Etme, Kararlarinda
LETERINERNEC Duraksama

Siyasi ve Ekonomik
Belirsizlik

16. Mevcut ekonomik kosullarda bir is insani olarak 2025 yilinin kalan yarisi igin sizi en cok endiselendiren konu nedir? (ACIK UCLU, ZORUNLU DEGIL)
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Gundem Aragtirmalari

AGS GLOBAL



