Kusak Catismasi mi,
Stratejik Avantaj mi?
Liderlerin Z Kusagi Karnesi



Arastirmanin
Kunyesi

Bu arastirma; bagimsiz arastirma sirketi
AGS Global tarafindan 22 — 29 Ekim 2025
tarihleri arasinda
144 is insaninin katilmiyla

gergeklestiriimigtir.




1. Mevcut durumda
sirketinizdeki Z kusagi
calisanlarin istihdam
yogunlugunu nasil
tanimlarsiniz?

Orta diizeyde

(Farkl departmanlarda (Belirgin bir varliklari dece belirli rollerde

mevcutlar) var ve sayllari artiyor)

%38,3

Cok yogun
(Toplam is gicimuzin
onemli bir kismini

olusturuyorlar)

Neredeyse hig¢
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T i 5oL Y Kusagi Acik Ara Onde

Arastirma sonuclarina gore Z kusagi, %11,1'lik oranla galisanlarin birlikte calisirken en

kolay anlastigini veya uyum sagladigini belirttigi kusaklar arasinda Y ve X kusaklarinin

gerisinde kaliyor.

Y Kusagr (1981-1996 dogumlular) _ 50,0%
X Kusagr (1965-1980 dogumlular) - 16,7%

Z Kusagi (1997-2012 dogumlular) . 11,1%

Kusaklar arasinda belirgin bir fark gormuyorum
/ Hepsiyle iyi anlagirrm

Hicbir kusakla anlasamam I 2,8%

2. Birlikte calisirken hangi kugakla en iyi anlastiginizi veya en kolay uyum sagladiginizi dugundyorsunuz? 4



Z Kusaginin Is Diinyasina Kattig
En Belirgin Pozitif Ozellikler

Z kusagl, is dinyasina en blyuk pozitif katkiy1 %75,0 gibi ezici bir oranla

teknoloji ve dijital araglara olan dogustan yetkinlikleriyle saglyor.

Teknolojiye ve dijital araglara olan 75,0%
dogustan yetkinlikleri

Hizli 6grenme ve degigime ¢abuk
adapte olabilme becerileri

47,2%

Yaraticilik, ezber bozan ve yenilikgi
bakis acilari

Sosyal sorumluluk bilinci, gesitlilik 8.3%
ve kapsayiciliga verdikleri dnem =70

36,1%

Geri bildirime agiklik ve kendilerini

. 5,6%
surekli gelistime arzulari

ags | gobal 3. Z kusagdi galisanlarin is diinyasina kattigi en belirgin pozitif 6zellik sizce nedir? (MAX 3 CEVAP)




Z Kusagini Yonetirken
Karsilasilan En Temel Zorluklar

Z kusagi yeteneklerini sirkete gekmede en etkili vaat, %52,8'lik bir oranla, "sektor ortalamasinin lizerinde

maas" teklifinin (%36,1) bile dniinde, "net bir esnek/hibrit gcaligma politikasi sunmak™ olarak goruluyor.

Sirkete baglilik (sadakat) duguklugu ve sik is 61.1%
degistirme egilimleri y 170
is-yasam dengesi konusundaki net ve o
tavizsiz beklentileri 52,8%

Otoriteye, hiyerarsiye ve geleneksel is yapis

o
bicimlerine uyumda zorlanma 47,2%

Odaklanma suresi kisaligi ve anlik tatmin

beklentisi 44,4%

25,0%

Yuz yuze iletisim becerilerindeki zayiflik ve
dijital iletigimi tercih etme

ags \ global 4. Z kusagi calisanlarin is sureglerine entegrasyonunda ve yonetiminde karsilastiginiz en temel zorluk nedir? (MAX



Z Kugaginin
Bir is Yerinden Oncelikli . o
Beklentileri * 9=

Esnek galisma saatleri ve
uzaktan/hibrit caligsma
Ozgurlagu

Yuksek maas ve gucli maddi
yan haklar

Hizli terfi imkani ve net bir
kariyer gelisim yolu o . : . <
Z kusaginin bir is yerinden beklentilerine bakildiginda,

. . beklentilerin aksine, %72,2 ile "esnek ¢alisma saatleri ve
Anlamli bir ig, sosyal etki ve

sirket degerlerinin uyusmasi uzaktan/hibrit calisma 6zgiirliigii", %69,4'lik "yiliksek

1 maas ve gug¢lit maddi yan haklar" beklentisinin bile dnline
Surekli geri bildirim, seffaflik ve o )
yonetime dogrudan erisim F 1,1% . geclyor.

ags | gooa 5. Z kugaginin bir is yerinden 6ncelikli beklentisinin ne oldugunu gézlemliyorsunuz?(MAX. 3 CEVAP) 7



Z Kusagi Yeteneklerini Sirkete
Cekmek igin En Etkili Vaatler

Z kusagi yeteneklerini sirkete cekmede en etkili vaat, %52,8'lik bir oranla, "sektor

ortalamasinin Uzerinde maas" teklifinin (%36,1) bile 6nlnde, "net bir esnek/hibrit calisma

politikasi sunmak" olarak goruluyor.

Net bir esnek/hibrit galisma politikasi _ o
sunmak 52,8%

GUglUu bir igveren markasi ve sosyal

medyada "eglencelii/modern" bir imaj _ 38,9%
cizmek
Sektor ortalamasinin tzerinde bir maas o
I
Hizl 6grenme ve sorumluluk alma o
firsatlari sunan dinamik bir yapi _ 22,2%

Guiclii sosyal sorumluluk projeleri ve F 5,6%

surdurulebilirlik vizyonu

ags | gobal 6. Z kusagdi yeteneklerini sirketinize gekmek igin en etkili buldugunuz 2 vaat veya uygulama nedir? (MAX. 2 CE /A=



Z Kusagini Sirkette Tutmak
Icin En Kritik Stratejiler

Z kusagi calisanlarin girkette kaliciligini artirmak igin %50,0 ile "performansa dayali sik

ucret artiglari ve bonuslar” en kritik strateji olarak one ¢ikarken, %47,2 ile "¢alisanin ruh
sagligina ve mutluluguna odaklanan destek programlarn™ da neredeyse esit derecede

onemli gorultyor.

o
30,6% 27,8%
13,9%
Performansa dayali sik Gcret  Calisanin ruh saghiginave  Gugclu ve kapsayici bir sirket Onlara erken asamada Ust yénetimle dogrudan
artislari ve bonuslar mutluluguna odaklanan destek kultaru yaratmak sorumluluk vermek ve mentorluk ve iletisim kanallari
programlari (aidiyet hissi) kararlara dahil etmek agmak

ags \ gk‘)bal 7. Z kusagi ¢alisanlarin sirkette kaliciligini artirmak igin hangi stratejinin daha kritik oldugunu distniyorsunuz? (MAX. 2 CEVAP) 9



Z Kusaginin Liderlik Yolunda Gelistirmesi
Gereken En Kritik Beceriler

Mevcut yoneticilere gore, Z kusaginin gelecekte C-level pozisyonlara yukselebilmesi icin %61,1 gibi ezici bir cogunlukla en ¢cok

"stratejik disiinme, uzun vadeli planlama ve istikrarli bakis agisi” becerilerini gelistirmesi gerekiyor.

%61,1 %13,9 %13,9 %5,6 %2,8

Stratejik Disunme, Ekip Yonetimi, Stres Yonetimi Ve Finansal Duygusal Zeka Ve
Uzun Vadeli Delegasyon Ve Kriz Aninda Okuryazarlik Ve Karmasik Kisiler
Planlama Ve Liderlik Vasiflar Psikolojik Ticari Bakig Agisi Arasi lligkileri

Istikrarli Bakis Agisi Dayaniklilik ’ Yonetme

ags|goba  8.Z kusaginin gelecekte §iri tiniyorsunuz? (TEK CEVAP)



Yoneticiler, Z kusaginin verimlilige etkisi konusunda

Z KU§ag [ n [ n 6 n u m UZdeki 5 YI I %30,6'lik esit oranlarla "olumsuz" (baglilik
Igi nde Veri m I i I ige EtkiSi Hakkl ndaki sorunlari) ve "olumlu” (yeni bakis a¢ilari) beklentiler
Ongoruler

arasinda tam olarak ikiye bolunmus durumda.

Olumlu (Yeni bakis agilari ile pozitif bir o
ivme katacaklar) 30,6%
Olumsuz (Baglilik ve disiplin sorunlari o
verimliligi digurebilir) 30,6%
Cok olumlu (Dijital yetkinlikleri ile verimliligi o
ciddi artiracaklar) 25,0%

Notr (Verimlilikte belirgin bir degisiklik 8.3%
yaratmayacaklar) 270

Fikrim yok F 5,6%

ags | gbba| 9. Z kugaginin is guciindeki artan agirhginin, dnimuizdeki 5 yil iginde sirketinizin verimliligi Gzerinde nasil bir etki yaratacagini dngoériiyorsunuz?

11



Yoneticilerin yarisi (%66,7), Z kusaginin is

Z KU§ag I n I n $ i rketleri n i novasyon gliciindeki agirhiginin artmasinin "yeni fikirler
Ka pas ites i 1] e Etkis i getirecekleri” gerekcgesiyle sirketlerin inovasyon

kapasitesini olumlu yonde etkileyecegini 6ngoruyor.

Olumlu (Yeni fikirler getirecekler) 50,0%

Notr (Belirgin bir degisiklik o
yaratmayacaklar) 16,7%

Cok olumlu (Ezber bozan yaklasimlariyla 16.7%
inovasyonu tetikleyecekler) 070

Olumsuz (Mevcut dizeni bozmalari 1.1%
inovasyondan ¢ok kaosa yol agabilir) 170

Fikrim yok 5,6%

ags | gooal

10. Z kusaginin is glicundeki artan agirhginin, sirketinizin inovasyon (yenilikgilik) kapasitesi Gizerinde nasil bir etki yaratacagini 6ngoriiyorsunuz? 12






