JEOPOLITIK FAY HATLARINDA
IS DUNYASI: iRAN-ISRAIL GERILIMININ
TURKIYE EKONOMISINE ETKILERI =~ |
ETKILERI =L .

Ust Yoneticilerin Goziinden Krizin Maliyeti, \}/
Stagflasyon Riski ve “Yeni Normal’
Stratejileri.
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KRIZIN ETKI YARICAPI VE SURE BEKLENTISI Eoideadl cerlin o&cic Ris

soktan ziyade, 2026'nin

SURE BEKLENTISI tamamini domine edecek
yapisal bir risk olarak

%63.6: 2026 sonuna kadar fiyatlaniyor.
dalgalanmalar devam eder.

%18.2: villarca siirecek
yepyeni bir ‘kriz
normaline’ giriyoruz.

%18.2: 3ayicinde

normallesme.

%356.4

ORTA DUZ_EYDE
ETKILENDI

|

%56.4

gTKi DUZEY;
YUKSEK DUZEYDE
ETKILENDI

(/7R

Son 1 ayda (Mart-Nisan 2026) yasanan iran-ABD-israil gerilimi, genel faaliyetlerinizi hangi diizeyde etkiledi? | Sizce bolgedeki krizin ve is diinyasina etkilerinin siiresi ne olacak?
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CATISMAYA BAKIS: REELPOLITIKVE .St
BOLGESEL HAKLILIK '

%18.2
EVET

%54.6
HAYIR
Enerji ve %27.3
Sifir Uluslararasi reelpolitik Bolge aktorlerinin b
tolerans hukuk ihlali mucadelesi reaksiyonu
BATI / .
A BOLGESEL
AR _ REAKSIYON
REELPOLITIK /
PRAGMATIK
%0.0: %18.2: %36.4: %45.5:
Israil ve ABD Tum taraflari Tamamen Iran ve bolge
politikalarini haksiz buluyor bolgesel aktorlerinin
hakli buluyor. hegemonya reaksiyonunu daha

olarak goriiyor. hakli buluyor.

ABD, iran ve israil ekseninde tirmanan bu ¢atigmalara "haklilik, mesruiyet ve uluslararasi hukuk" penceresinden baktiginizda, kanaatiniz hangi yondedir? | Size gore Ateskes karari kalici bir barisa doniisiir mii? ags | global



TURKIYE'’NIN DIPLOMATIK POZISYONU: BEKLENTILER

%54.6 o

Insani diplomasi ve bdlgesel

barlljsl Itesis e?_pcek aktif |$ di nyasl
B izolasyon veya
%27.3 taraf tutmak

Bati pazarlaryla yerine, Turkiye’nin
entegrasyonu riske atmadan ;
dengeli politika. “aktif ve barls
%91 kurucu” bir

O i I
Sinir giivenligi ve i¢ pazar dl_PlomaSW“le“ i
dayanikliligina odaklanma. bolgesel gucunu
X pekistirmesini
%9.1 talep ediyor.

Tamamen tarafsiz kalarak sadece
ticari ¢cikarlara odaklanma.

iran-israil-ABD eksenindeki gatigmalarda, Tiirkiye'nin iistlenmesi gereken 6ncelikli diplomatik ve ticari rol sizce ne olmalidir? ags | goba



TEHDIT MERKEZ USSU: LOJISTIKTEN ZIYADE ENERJI SOKU

%18.2

Finansal Piyasalar
ve Kur VOlatllltESI

%27.35

Bolgesel
Pazarlardakl

Talep Daralmasi %9.1 %9.1

Lojistkve  Heniiz tehdit
Tedarik Zinciri ~ hissetmiyorum
Giivenligi

Dikkat Ceken Bulgu: Medyada one cikan Hiirmiiz/Kizildeniz lojistik krizi is diinyasi icin arka planda
kalirken; asil yikici etki dogrudan enerji maliyetleri ve daralan pazarlar Gizerinden hissediliyor.

iran-israil savagi ve bélgedeki gerilim, ncelikli olarak is modelinizin hangi halkasini tehdit etmektedir? ags | global



KAR MARJI MENGENESI: ARTAN MALIYETLER VS. FIYATLAMA GUCU

MALIYET SOKU (PETROL 120%)

Tampon Bolge: %36.4
Rekabet kosullari nedeniyle
maliyetleri yansitamiyor
(Kar marjindan eritiyor).

Sirketlerin %63.7°si maliyetlerinde
%6 ile %30’un Uzerinde artis yasadi.

%36.4 %36.4  %9.1 %18.2

(0-5% artis) (6-15% artis) (16-30% (>30%
artis) artis)

| Simirh Cikis: %27.3
Henliz yansitmadi, planhyor.
%18.2 Kismen yansitti.

FIYATLAMA KABILIYETI Tam Cikis: Sadece %18.2

artisi fiyatlara tamamen
yansitabildi.

=

4

|

ls diinyas bir ‘kar marji mengenesinde’ sikismis durumda;
artan enerji maliyetleri rekabet duvarina carpiyor.

Hiirmiiz Bogazi'ndaki aksamalar sonrasi petroliin 120 dolar bandini zorlamasi, iiretim/operasyon maliyetlerinizi son 1 ayda yiizde ka¢ oraninda artirdi?
Enerji maliyetlerindeki (petrol, dogalgaz, elektrik) artigi satis fiyatlariniza yansitabildiniz mi?
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MAKRO BAROMETRE: OVP GUVENILIRLIGI VE STAGFLASYON RIiSKi

STAGFLASYON ALARMI

%36.4 %36.4

%72.8
Stagflasyon Riskini

‘Kritik’ veya ‘Orta’
diizeyde hissediyor.

WARNING
AMBER/CORAL

(%36.4 Kritik: Hem talep diistiyor hem maliyet artiyor |
%36.4 Orta: Talep canh ama karlilik eriyor).

Sektoriiniizde "Stagflasyon" (Ekonomik durgunluk iginde yiiksek enflasyon) riskini ne diizeyde hissediyorsunuz?
OVP kapsaminda 2026 yil i¢in ongoriilen %16'ik enflasyon hedefinin gergeklesme ihtimalini, mevcut bolgesel kriz 1s1ginda nasil degerlendiriyorsunuz?

OVP %16 ENFLASYON HEDEFi

|

%90.9

OVP hedefinin

tutmayacagina ‘\
inaniyor.

GECERSIZ /
GUNCELLEME SART

(%45.5 Hedef giincellenmeli | %27.3 Cok uzaginda kalinacak
| %21.3 Uzerinde kalinacak). Sadece %9.1 hedefe inaniyor.
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KURUMSAL REAKSIYON: NAKIT AKISI VE BUYUME REVIZYONLARI

2026 BUYUME/CIRO HEDEFi REVIZYONLARI | 2026 iKINCi YARI ONCELIKLERI

B
#'I Nakit akisini yonetmek ve
borclulugu azaltmak (%36.4)

Yeni pazarlara acllarak bolge
riskini dagitmak (%36.4)

RESE #3 Dijitallesme ve yapay zeka
# | Asaqi yonlu revize etti. ile verimlilik (%18.2)

R L ©® Y &

2026 yili sonu biiyiime ve ciro hedeflerinizde bir revizyona gittiniz mi?
o B - ags | global
2026'nin ikinci yarisinda temel onceliginiz agsagidakilerden hangisi olacaktir?




YATIRIM IKLIMI: KARAMSAR MAKRO, DIRENCLI MIKRO

MAKRO RISKLER YATIRIM KARARLILIGI

TOPLAM

- Stagflasyon | ALKt

TR Sadece %18.2
/ En er," $o kl'\! Ef??ui:&nsfan 2027'ye

-« [ | [ ] e e e |_
/{A jeOPOI ltlk KI'IZ«- %9.1 biitgeyi yan
ﬁ yariya kiicillti

|
N
Karamsar makro iklime ragmen mikro dlzeyde essiz bir direng var;
sirketlerin dortte Ucu krizi yatirim durdurarak degil, teknolojiye siginarak atlatmay seciyor.

Mevcut kosullarda 2026 yil yatirim planlarinizdaki degisim ne yondedir? ags | goba



Kamu’dan Acil Beklentiler: Uretim Ussu Vizyonu

@) 1. Oncelik Vergi yiikiiniin hafifletilmesi ve
(y a istihdam tesvikleri
045 5 (Artan girdi maliyetlerine karsi en acil kalkan).

f':*: 2. Oncelik Finansmana erisimde kolaylik ve

{:e %27 3) kredi maliyetlerinin dusurtimesi.

%? 3. Oncelik ?((enld tlciaret r%talal& ve(}ousttl)k)
0 oridorlarin (Orta Koridor v
A’.I 8 2) hlzlandlrllmaS|

C@ 4. Oncelik Ihracatglya yonelik ozel /
\ %09. 1) enerji subvansiyonlari.

Turkiye'nin bu kriz siirecinden "kazanan" bir iiretim lissii olarak ¢ikabilmesi i¢in en acil beklentiniz nedir? ags | global




Yeni Rota ve Firsat Pencereleri (Krizin Firsatlari)

-_—

Pazar
Cesitlendirmesi:

L4

Ortadogu eksenine asir bagimhiligin
getirdiqi riskleri dagitmak i¢in Amerika
ve ASEAN pazarlarina agresif yonelis.

;m

1’\;

s

N
Savunma
x Sanayii lhracati:

Sicak gatisma sahasinda rustind
ispatlamig Tirk IHA/SIHA ve savunma
urtinleri icin artan kiresel talep.

Jeo-ekonomik
Enerji Merkezi:

(4,

Alternatif tedarik arayisinda
Turkiye'nin diplomatik giiciini
kullanarak kilit bir ‘Enerji Hub'I" olma sansi.

Sizce bu kriz Tiirkiye agisindan hangi yeni firsat pencerelerini aralayabilir? (Agik Uglu)

ags | goba
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BIZE ULASIN

e istanbul Merkezli

e Yerli ve Ozglin

e 150+ Ulkeyi Kapsayan Ag

e Uzman Veri ve icgori Ekibi
e Gelismis Teknolojik Altyap!i
e Butik Perspektif

e Ortak Akil Prensibi

e Genis Sektorel Yelpaze

e 100'lerce Mutlu Marka

GENEL MERKEZ

Cevizli D-100,
GUney Yanyol Cad,
Vizyon Kartal,

D Blok No:52
Kartal / ISTANBUL

0216 450 40 80

BiLiSIM VADISI OFis BERLIN OFis

Muallimkdy Mahallesi Schoeneberger Str.

Deniz Cad. 1110963, Templehof
No:143/8 C1 ; Berlin, Almanya
Blok Zemin Kat ..
D:z01 | berlin@agsglobal.com.tr
L& +49 30 68919952
bilisim@agsglobal.com.tr +49 30 68919954 - Faks o 24
Gebze/KOCAELI A



	Son 1 ayda (Mart-Nisan 2026) yaşanan İran-ABD-İsrail gerilimi, genel faaliyetlerinizi hangi düzeyde etkiledi? | Sizce bölgedeki krizin ve iş dünyasına etkilerinin süresi ne olacak?
	ABD, İran ve İsrail ekseninde tırmanan bu çatışmalara "haklılık, meşruiyet ve uluslararası hukuk" penceresinden baktığınızda, kanaatiniz hangi yöndedir? | Size göre Ateşkes kararı kalıcı bir barışa dönüşür mü?
	İran-İsrail-ABD eksenindeki çatışmalarda, Türkiye'nin üstlenmesi gereken öncelikli diplomatik ve ticari rol sizce ne olmalıdır?
	İran-İsrail savaşı ve bölgedeki gerilim, öncelikli olarak iş modelinizin hangi halkasını tehdit etmektedir?
	Hürmüz Boğazı'ndaki aksamalar sonrası petrolün 120 dolar bandını zorlaması, üretim/operasyon maliyetlerinizi son 1 ayda yüzde kaç oranında artırdı? Enerji maliyetlerindeki (petrol, doğalgaz, elektrik) artışı satış fiyatlarınıza yansıtabildiniz mi?
	Sektörünüzde "Stagflasyon" (Ekonomik durgunluk içinde yüksek enflasyon) riskini ne düzeyde hissediyorsunuz? OVP kapsamında 2026 yılı için öngörülen %16'lık enflasyon hedefinin gerçekleşme ihtimalini, mevcut bölgesel kriz ışığında nasıl değerlendiriyorsunuz?
	2026 yılı sonu büyüme ve ciro hedeflerinizde bir revizyona gittiniz mi? 2026'nın ikinci yarısında temel önceliğiniz aşağıdakilerden hangisi olacaktır?
	Mevcut koşullarda 2026 yılı yatırım planlarınızdaki değişim ne yöndedir?
	Türkiye'nin bu kriz sürecinden "kazanan" bir üretim üssü olarak çıkabilmesi için en acil beklentiniz nedir?
	Sizce bu kriz Türkiye açısından hangi yeni fırsat pencerelerini aralayabilir? (Açık Uçlu)
	BİZE ULAŞIN
	İstanbul Merkezli
	Yerli ve Özgün
	150+ Ülkeyi Kapsayan Ağ
	Uzman Veri ve İçgörü Ekibi
	Gelişmiş Teknolojik Altyapı
	Butik Perspektif
	Ortak Akıl Prensibi
	Geniş Sektörel Yelpaze
	100'lerce Mutlu Marka
	GENEL MERKEZ
	BERLİN OFİS
	BİLİŞİM VADİSİ OFİS



