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Neden
AGS GLOBAL?

ﬁﬂ AGS Global demek...

# istanbul Merkezli

2 Yerli ve Ozgln

# 150'den Fazla Ulkeyi Kapsayan Ag
# Uzman Data Analiz ve icgéri Ekibi
# Ustlin Teknolojik Altyapi

# Butik Perspektif

# Ortak Akil Prensibi

# Genis Sektorel Yelpaze

# Sinir Tanimaz Yenilikgilik

# 100'lerce Mutlu Markaya sahip bir arastirma sirketi demek...

150+ 100+
G Ulke = Mutlu Misteri

AGS Global, Arastirma Sektériiniin En Onemli Oduilii Olan Global Baykus Kategorisinde Altin
Odiil Kazanmistr.




Bu arastirma 11-17 Subat 2025 tarihleri arasinda

Turkiye'nin énde gelen sirketlerinden is sahibi ve C

Level 135 erkek ve kadin yéneticilerin katilimiyla @

gerceklestirilmistir. w
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Cinsiyet

mErkek mKadin = Belirtmek istemiyorum

48,9% 48,9%

2,2%

0,0%
Erkek Kadin Belirtmek istemiyorum

. . . Kadin Erkek Esitligi
Arastirmaya katilan is dunyasi temsilcilerinden

kadinlarin ve erkeklerin esit oranda dagilmasina ézenle

dikkat ettik...

ags|gobad  Cinsiyetiniz?
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Kadinlarin Daha Fazla istihdama Katilmasina Bakis Acisi

Evet

9-| ,-l O/O 10 is Diinyasi Temsilcisinden 9'u

ﬁ 5 Kadinlarin daha fazla istihdama katilmasi
m gerektigini soylemektedir.

ags|goba 1. Size gore kadinlar daha fazla istihdama katilmali mi?
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Kadinlarin Daha Fazla istihdama Katilmasinin Muhtemel Sonuclari

0000

Bakis Acisi
Zenginligi

Katilimcilarin acik ara en cok katilim

gosterdikleri unsur olurken, onu daha

esitlikci is ortami izlemektedir.

2. Kadinlarin daha fazla istihdama

Bakis Acisl Zenginligi

Daha Esitlikgi is Ortami
Ekonomide lyilesme

s - Yasam Dengesinde lyilesme
Sirket Markalasmasina Katki
Duygusal Zenginlik

Istihdam Piyasasinda Genisleme
Is -Yasam Dengesinde KétUlesme
Aile Kurumunun Zayiflamasi

Rol Karmasalari

Cirosal BuyUme

Ucret Tartismalari

Ekonomide Kétulesme

Daha Fazla Kriz

istihdam Piyasasinda Daralma
IsgUctl Kesintileri

0,0%

katilmasinin size gore muhtemel sonuclari nelerdir? (MAX. 5 CEVAP)

I 54,4%

75,6%
44,4%
42,2%
40,0%
35,6%
28,9%
17,8%
11,1%
11,1%
8,9%
6,7%
4,4%
4,4%
2,2%
2,2%
200% 40,0% 600% 800% 100,0%
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Kadinlarin Daha Fazla istihdama Katilmasinin Muhtemel Sonuclari | Cinsiyetlere Goére

Bakis Agisi Zenginligi

Daha Esitlikg¢i is Ortam
Ekonomide iyilesme

is - Yasam Dengesinde iyilesme
Sirket Markalasmasina Katki
Duygusal Zenginlik

istihdam Piyasasinda Genisleme
is -Yasam Dengesinde Kétilesme
Aile Kurumunun Zayiflamasi

Rol Karmasalari

Cirosal Bliyliime

Ucret Tartismalari

Ekonomide Kétillesme

Daha Fazla Kriz

istihdam Piyasasinda Daralma

isglicti Kesintileri

I 31,8%
I  36,4%
I ————— 86,4%
I 63,2%

I —— 40,9%
I  50,0%
I ——— 45 509
I 4.0,9%
I 40,9%
I 4.0,9%
I 45,5%
I 2/, 3%
I 22 7%
I  36,4%
I 18,2%

I 13,6%

I 9,1%

I 0,1%

I 13,6%

I 4,6%

I 18,2%

I 13,6%

N 4,6%
H 4,6%

Gorus Farkliliklar Dikkat Cekiyor...

m Kadin
m Erkek

Kadinlarin is gucune katilimi, erkekler icin ekonomik

genisleme ve buyume firsati olarak gorulurken, kadinlar

I 4,6%

bunu daha ¢cok esitlik ve is-yasam dengesini iyilestiren

I 4,6%

bir donusum olarak algilamaktadir.

N 4,6%

ags | goba 2. Kadinlarin daha fazla istihdama katilmasinin size gére muhtemel sonuclari nelerdir? (MAX. 5 CEVAP) |
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Turkiye'de is Dunyasi Cinsiyet Esitligi Performansi Algisi

z (R RTRTRTRTRCE
A

2,2% n,1% 35,6% 35,6% 15,6%
Gok lyi lyi Ne iyi Ne Kot K6t Gok Kot

ags | goba 3. Size gore Turkiye'de is dunyasi cinsiyet esitligi konusunda nasil bir performansa sahiptir? B 3
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Turkiye'de Is Dlinyasi Cinsiyet
Esitligi Performansi Algisi

Kadin Erkek
Cok lyi . 4.6%
lyi 9,1% 13,6%
Ne iyi Ne Kotu 27,3% 40,9%
Kéti 45,5% 27,3%
Cok Koéti 18,2% 13,6%

ags | goba 3. Size gore Turkiye'de is dunyasi cinsiyet esitligi konusunda nasil bir performansa sahiptir?
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Kadin Calisanlarin Yasadiklari Sorunlar

08

Ucret
—sitsizIigil

Arastirmaya katilan katilimcilara gore kadin

calisanlarin sirketlerde yasadigi sorunlarin
basinda Ucret esitsizligi olurken, onu esit
oranlarla is/yasam dengesi ve sirket ici

yUkselme/kariyer takip etmektedir.

Ucret Esitsiziici - |1 3119

Is Yasam Dengesi

Sirket I¢i YUkselme/Kariyer

Kres vb. Haklara Erisim

OzIluk Haklarinda Esitsizlik

Gebelik ve Dogum Sonrasi Destek/izin
Cinsiyete Dayali Mobbing

Esnek Calisma Saatleri

Ozel Gunlerde izin

GUvensiz Calisma Ortami (Taciz, Fiziksel
Siddet vb.)

Sorun Yasamiyorlar

15,6%
15,6%

13,3%

11,1%

11,1%

8,9%

13,3%

ags | goba 4. Size gore sirketinizde kadin calisanlarin genel olarak yasadiklari sorunlar nelerdir? (MAX. 3 CEVAP)

26,7%
26,7%

22,2%

10
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Kadin Calisanlarin Yasadiklari Sorunlar | Cinsiyete Gore

Ucret Esitsizligi

is Yasam Dengesi

Sirket ici Yukselme/Kariyer

Kres vb. Haklara Erisim

Ozliik Haklarinda Esitsizlik

Gebelik ve Dogum Sonrasi Destek/izin
Cinsiyete Dayali Mobbing

Esnek Calisma Saatleri

Ozel Gunlerde izin

Glvensiz Calisma Ortami (Taciz, Fiziksel
Siddet vb.)

Sorun Yasamiyorlar

. 54,6%
I o.1%

I 36,4%
I 15.2%
I 40,9%
I 136%

B 0.1%

I 36,4%
I 22,7%

I o.1%

I 13,6% m Kadin

I 13.6% mErkek

N 13,6%

I 136%

I 13,6% Sorunlar Karsisinda Zit Bakis Acilari..

_ 0

_9,1/013'6% Kadinlar icin is hayatindaki en buyuk engel Ucret esitsizligi ve
Bl 6% kariyer yukselme firsatlarinin sinirlanmasiyken, erkekler kres
I 0.1% vb. haklara erisim olarak gérmektedir. Dikkati ceken husus ise
= Zi:ﬁ erkek katilimcilarin kadinlarin is hayatinda sorun yasamadigi
N 50 ile ilgili bir kritere dunyalarinda yer vermesidir.

ags | goba 4. Size gore sirketinizde kadin calisanlarin genel olarak yasadiklari sorunlar nelerdir? (MAX. 3 CEVAP) | 11
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«Kadin Calisan Dostu" Sirket Algisi

ags | goba

17,8% 20,0%

Hayir Kararsizim

3 Katilimcidan 2’si...

Sirketini «kadin calisan dostu» olarak nitelendirmektedir.

5. Sirketinizi genel olarak "kadin ¢alisan dostu" olarak nitelendirir misiniz?

12
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«Kadin Calisan Dostu" Sirket Algisi | Cinsiyete Gore

910 1% 31.8%

#
m Evet 45,5%
Hayir
Kararsizim mEvet
22.7%
Hayir
Kararsizim

Kadin

Algida Baska Deneyimde Baska...

Erkekler sirketlerini kadin ¢alisanlar icin destekleyici bir

ortam olarak gérme egilimindeyken, kadinlar bu konuda

daha temkinli ve kararsiz yaklasiyor. Aradaki bu gdrus ayriligi

ise algl ile deneyim arasindaki farki ortaya koyuyor.

ags|gobad 5. Sirketinizi genel olarak "kadin calisan dostu" olarak nitelendirir misiniz?

13
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Kadin Calisanlara Ayrimciliga Yénelik Onleyici/Erken Alarm Sistemi

ags | goba

Alarm Sistemi Yok... ((

28,9% Sirketlerde kadin

calisanlara yéonelik

Fikrim Yok

ayrimciligr onleyecek
sistemlerin varligi
konusunda net bir biling
olusmamisken, onemli bir
oranda bu tur mekanizma

bulunmamaktadir.

6. Sirketinizde Kadin Calisanlara Ayrimciliga Yonelik énleyici/ erken alarm sistemleri bulunuyor mu? |

)

14
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Kadin Calisanlara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projesi Varligi

Fikrim Yok

20?7
S8

ags | goba 7. Sirketinizde Kadin Calisanlara Yénelik sosyal sorumluluk projeleri bulunuyor mu? B 15




Sirketinizde Calismayi1 Baska Bir Kadin Calisana Tavsiye Etme Egilimi

Tavsiye
Puani

7,58

7,58 Puan

Ortalama Egilim

Arastirmaya katilan katilimcilar sirketlerinde
calismayi bir baska kadin ¢alisana tavsiye etmeye
10 Gzerinden ortalama 7,58 puan vermektedir.

ags | goba

8. Sirketinizde calismay! bir baska kadin ¢calisana tavsiye eder misiniz?

16
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Sirketinizde Calismayi1 Baska Bir Kadin Calisana Tavsiye Etme Egilimi | Cinsiyete Gore

Kadin

Erkek

I 6,91

8,55

]|

Algi ve Gercgeklik Ugcurumu

Deneyimler Tavsiyeleri Etkiliyor...

Kadin ¢alisanlar, sirketi bir baska kadina tavsiye etme
konusunda erkeklere kiyasla daha dusuk bir egilim
gbsteriyor; bu durum, igyerindeki deneyim farklarini ve
algilanan egitsizlikleri gbézler 6ntne seriyor.

ags | goba
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Departmanda Calisiimak istenen Kisi

Calisiimak Istenen Kisi

Arastirmaya katilan 4 is dunyasi temsilcisinden biri
departmanlarinda kadin c¢alisanla calismak istemektedir.

Fark etmez diyenler ise dikkati cekmektedir.

24,4% Kadin Calisan . 8,9% Erkek Calisan

©

. 4,4% Robot ya da Yapay Zeka 62,2% Fark Etmez

ags | goba 9. Departmaninizda hangisiyle ¢calismak isterdiniz? (TEK CEVAP) H 18



Departmanda Calisiimak Istenen

Kadin Calisan

Erkek Calisan

Robot ya da Yapay Zeka

Fark Etmez

Kisi
Kadin
31,8%

9,1%

9,1%

50,0%

ags|gobad 9. Departmaninizda hangisiyle calismak isterdiniz? (TEK CEVAP)

Erkek

18,2%

4,6%

77,3%

19
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Kadin istihdami Konusunda ilave Gérus ve Oneriler

Aile Yapisini
Destekleyen Politikalar

Egitim ve Kiiltiirel

Alanda Bir Degisim
Olmasi

Kadin Calisanlara
Yonelik Glivenli Is
Ortami

Cinsiyete Dayali

Mobbing Yapilmamasi

Teknolojik Yatirim

Daha Fazla istihdam

isyerinde Kadinlarin
Karar

Mekanizmalarinda Yer
Almasina Yonelik
Tesvikler

Kadin Calisanlarin
Mesleki Egitim ve
Gelisim Programlarina
Dahil Edilmesi

Ucret Egitsizliklerine
Yonelik lyilestirmeler

Kadin Galisanlarin i
Hayatinda Karsilastigi
Engellerin Azaltilmasi

ags | goba

is Hayatinda Kadin-
Erkek Esitligini

Saglamaya Yonelik
Stratejiler

Giivensiz Calisma

Ortamlarinin
lyilestiriimesi

Erkek Calisanlara
Taninan Haklarin Kadin
Calisanlara Taninmasi

Calisma Ortamlarinda
Kadin-Erkek Esitligine
Yonelik Politikalar

Kadinlarin Galigma
Hayatinda Ayrimciliga
‘Maruz Kalmasini
Onlemeye Yonelik
Politikalar

Egitimde Firsat Esitligi

is/'Yasam Dengesinde
Kolaylastirma

Ataerkil Toplum
Yapisinin Is Hayatina
Yansitilmamasi

Kadinlarin Ezici
Rekabet Ortaminda
Calisma
Motivasyonunun
Diigmesine Yonelik
lyilestirmeler

Kadin Caligsanlarin
Yonetim Kadrolarinda
Temsiliyetinin
Artirlimasi

Fiziki Giig

Gerektirmeyen
Alanlara Istihdam

Kilturel Yapinin
Kinlarak Calisma
Hayatinda Sosyal
Kultiiriin Tesis
Edilmesi

Esit Hak ve Ucretlerde

Calismasi

Kadin-Erkek Calisan
Adaleti Saglanmasi

10. Kadin istihdami konusunda ilave gorus ve dnerileriniz?

Kadin Galisanlarin is
Hayatina Katilimini

Artirmaya Yonelik
Destek Mekanizmalari

Kadinlarin Galisma
Hayatindaki Sosyal
Rollerinin
Desteklenmesi

Kadin Galisanlarin is
Hayatinda Yiikselme

Motivasyonunun
Desteklenmesi

Kadin Caligsanlarin
Kariyer Planlamasinda
Karsilastigi Engellerin

Kaldiriimasi

Toplumsal Rollerden
Dogan Catigmalara
Yonelik lyilestirmeler

20



Bize Ulasin

Genel Merkez

Cevizli Mah. Bagdat Cad.
Coskunlar Sok. No:16-18 D:31
Dragos Center

Maltepe, istanbul

Almanya
Schoeneberger Str. 11 10963
Templehof

Berlin, Almanya

E-mail

ags@agsglobal.com.tr

Bilisim Vadisi

Bilisim Vadisi - Muallimkoy
Mahallesi, Deniz Cad., No0.143/8,
C1 Blok, Z01

Gebze, Kocaeli

calisma Saatleri

Pazartesi — Cuma

09:00 -18:00

Telefon

+90 216 4504080
+90 216 2120780 - Faks



Tesekkurler
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