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Aragtirma Klanyesi

Bu arastirma; bagimsiz arastirma sirketi AGS
Global tarafindan 28 Kasim — 4 Aralik 2024
tarihleri arasinda Turkiye'nin 6nde gelen sanayi

ve ticaret sehirlerinden 231 ig insaninin

Finansal okuryazarlik, hayatta diger
temel bilgiler kadar 6nemlidir.

katilimiyla gerceklestirilmigtir.

- John W. Rogers

B AGS GLOBAL




Goérunus: Dunya Ekonomisi

Arastirmaya katilan is diinyasi temsilcilerinin yarisi diinya
ekonomisi agisindan 2025’in olumlu bir gériinttye sahip
olmayacagini dusunurken, optimistler yaklasik Ggte birlik kesimi

temsil etmektedir.

Daha iyi olacak 29,9%

Daha kotu olacak 49.,4%

Kararsizim 20,8%

» AGS GLOBAL 1. Size gore dunya ekonomisinin genel gérinimua 2025 yilinda 2024'e gore...



Goérunus: Turkiye Ekonomisi

S6z konusu Turkiye ekonomisi oldugunda ise pesimist egilimin
biraz daha agirlik kazandigi gérilmekte olup, Turkiye dinyadan
Iimli-negatif ayrismaktadir. Diger yandan, optimistlerin orani

dunyada da Turkiye'de de aynidir.

Daha iyi olacak - 29,9%

Kararsizim 11,7%

» AGS GLOBAL 2. Size gore Turkiye ekonomisinin genel goraniimu 2025 yilinda 2024'e gore...



Trump 2.0'a Bakig

is diinyasi temsilcilerinin 10’da 6'siI Trump’in ikinci déneminin hem diinya hem
Tarkiye acisindan olumsuz sonuglar doguracagini belirtirken, 5 kisiden biri ise
hem dunya hem Turkiye agisindan iyimserdir. Sadece Turkiye olumlu etkilenecek

goérusu ise azinhktadir.

Her ikisi de olumsuz etkilenecek 61,0%

Her ikisi de olumlu etkilenecek 20,8%

Turkiye'yi olumsuz etkileyecek, Dlnya olumlu etkilenecek 10,4%

Yalnizca Turkiye olumlu etkile necek. 7,8%

J» AGS GLOBAL 3. Size goére Trump 2.0 dénemi diinyayi ve Tirkiye'yi nasil etkileyecek?



- Siyasi Taraf

is diinyasinin yarisindan fazlasina gére Tirkiye kiresel jeo-politik
tansiyon yukselirken, tarafsiz kalmay1 se¢gmelidir. En gok

vurgulanan ikinci ve Gglncu segenekler ise AB ve Rusya’dir.

Avrupa Birii [ 20.8%
Rusya-Gin [ 16.9%
asD [ 7.8%

Arap Ulkeleri P 1,3%

B» AGS GLOBAL 4. Size gore Turkiye yeni dénemde hangi siyasi tarafi segmeli?



Hicbirinde Her ikisinde de Sadece faizlerde
beklemiyorum bekliyorum bekliyorum

Sadece enflasyonda
bekliyorum

Katilimcilarin 5’te biri sadece faizlerde, ¢ok kucuk bir kismi ise sadece enflasyonda dusus beklerken, higbirinde
beklemeyenler ve her ikisinde de bekleyenlerin oranlari neredeyse esittir.

AGS GLOBAL 5. Enflasyonda ve faizlerde kayda deger dusus bekliyor musunuz?




Sirketin Yatirrm Radari

Katilimcilarin neredeyse yarisi sirketlerinin 2025'te «mevcudu
koruman» egiliminde olacagini, onu dijital déntstm ve ihracatin
izleyecegini séylemektedir. Birlesme & satin alma ve yesil

dénugum ise 2025'te en az ilgi gdsterilecek bagliklardir.

Mevcudu koruma NG 48,1%
Dijital dontisim NG 35,1%
ihracat | 32.5%
Kurumsallasma I 24,7%
Ar-ge calismalari N 22.1%
Operasyonel biyime I 18,2%
insan kaynag! I 14,3%
Yesil dontisim I 13,0%
Birlesme- Satin aima [l 5,2%

» AGS GLOBAL 6. 2025'te sirketinizin hangi alanlarda daha ¢ok yatinm yapmasini bekliyorsunuz? (Max. 3 cevap)



Yetenekleri
Elde Tutma

Arastirmaya katilan 10 ig diinyasi temsilcisinden
4'G girketinin yetenekli ¢galiganlarini elinde
tutacagini ifade ederken, Ggte biri ise

kararsizdir.

Kararsizim
34%

Hayir
25%

B» AGS GLOBAL 7a. Size gore sirketiniz 2025'te yetenekli galiganlarini elinde tutabilecek mi?



Yetenekleri Elde Tutma
Zorluklar

Arastirmaya gore; 2025'te sirketlerin yetenekleri elde tutma agsamasinda karsgilagsacagi en
buyuk zorluk yiksek maasg talebi olacaktir. is-yagam dengesi beklentileri ve rekabetci ig

piyasasi ise geriden de gelse diger 6nemli basgliklardir.

YUksek maas talepleri 84,2%

is-yasam dengesi

beklentileri 42,1%

Rekabetci is piyasasi 42,1%

Uzaktan calisma

0
talepleri 26,3%

Egitim ve gelisim
firsatlarinin eksikligi

10,5%

Hayir
25%

B AGS GLOBAL 7b. Sirketinizin 2025'te yetenekli galiganlari gekme ve elde tutma konusunda en buyuk zorlugu hangisi olacaktir? (Coklu Cevap)



Yetenekleri Elde Tutma
Faktorler

Liderlik ve yoneticilerle iyi iligkiler ile gtg¢li girket
kaltara ve baglilik tim faktérlerin 6ntiinde

yeteneklerin elde tutulmasinda en 6nemli

|

faktorler olmustur. Liderlik ve yoneticilerle 63.3%
iyi iliskiler ~>T°
Gucla sirket kaltara ve o
baghlik 50,0%
Rekabetci maas ve yan o
haklar 46,7%
Calisanlarin ig-yasam
dengesine verilen 46,7%
onem |
Kariyer gelisim firsatlari _ 43,3%

Esnek calisma

[o)
imkanlari 26,7%

|

) AGS GLOBAL 7c. Sirketinizin 2025'te yetenekli galiganlarini elinde tutmasini saglayacak en énemli faktér hangisidir? (Coklu Cevap)



Asgari Ucret
Beklentisi

Ort.
Tahmin

23.750 TL
N Y

Arastirmaya katilanlarin 2025 yilina iligkin asgari uicret beklentisi olup, bu

da yaklasik %40’lik bir artis dngoriisiine referans vermektedir.

AGS GLOBAL 8. Yeni yilda asgari Gicret tahmininiz nedir?




Egilim Tablosu

Is Dlnyasi . _ .
Duygu ~ 108% 108% 311%  47,3%
Barometresi

Arastirmaya katilanlarin neredeyse
yarisi sirketlerinin yaklagimini
«temkinli bekleyigse devamn» olarak

vurgularken, onu «firsatlar igin

tetikte bekleyenler» izlemektedir.

B» AGS GLOBAL 9. Sirketinizin 2025 yilindaki egilimini nasil tanimlarsiniz? (Tek Cevap)



Is Dinyasi
Duygu
Barometresi

is diinyasinin duygularinin son
aylarda dalgali bir gériinime sahip
oldugu gérulurken, firsatlara
odaklanmak ile temkinli kalma

arasinda bir git-gel s6z konusudur.

B AGS GLOBAL Sirketinizin 2024'tn ikinci yarisindaki egilimini nasil tanimlarsiniz?
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Tuketim Urtnlerine

Erigsim |

Kismen
429 Evet

35%

Arastirmaya katilan is insanlari 2024
yillinda arzu ettikleri tuketim Grunlerine
«kismen» erigebildiklerini séylemektedir.

Hayir
23%

B AGS GLOBAL 10. Arzu ettiginiz tiketim Urnlerine 2024 yilinda rahatlikla erigebildiniz mi?



62,2%
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2025 Beklentiler

36,5%

28,4% 28,4%

21,6%

12,2%

9,5% 9,5%

8,1% 4,1%

Daha iyi
bir gelir

D AGS GLOBAL
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1. 2025 yilinda asagidakilerden hangilerini gerceklestirmeyi veya elde etmeyi planliyorsunuz? (Coklu Cevap)



Yeni Otomobile
Bakig

10 katilimcidan 4'G yeni yilda almayi planladigi
otomobilinin «<konvansiyonel» segmentte olacagini
soylerken, elektrikli-hibrit digtnenlerin toplami 2

kisiden birisini geride birakmistir.

Elektrikli

23,8%

Hibrit 28,6%

Dizel-Benzinli

Kararsizim - 9.5%

38,1%

B» AGS GLOBAL Ta. Yeni yilda yeni bir otomobile sahip olmayi planladiginizi sdylediniz. Tercihiniz hangisi olacak?



- 2025
Favori Yatirim Araclari

Altin, hisse senedi ve gayrimenkul, 2025 yilinda ig dliinyasi
temsilcilerinin kadrajina giren favori yatirnm araclari

olmustur.

Yurtdisi Borsa

Hisse Senedi

Altin.

Gayrimenkul

Faiz / Vadeli Mevduat

Krlpto
BES

B AGS GLOBAL 12. 2025'te tercih etmeyi planladiginiz YATIRIM ARAGLARI hangileridir?



Caligma
Modeli

Tercihler

B AGS GLOBAL

Sirket Bakisi

6,8%

Tamamen
evden

56,8%

Tamamen
ofisten

36,5%

Hibrit

Calisan Bakisi
36,5% 46.0%
17,6%
Tamamen Tamamen Hibrit
evden ofisten

13a. 2025 yilinda sirketiniz agagidaki ¢galisma modellerinden hangisini uygulayacak?
13b. Siz 2025 yilinda asagidaki galisma modellerinden hangisini daha gok tercih edersiniz?



2025'e Girerken Moral
ve Ruh Hali

3,2/ 5 Puan

Is dlinyasi temsilcileri 2025 yilina dair moral ve ruh halini ortalamanin

uzerinde puanlamistir.

AGS GLOBAL 14. 2025'e girerken genel moralinizi ve ruh halinizi nasil tanimlarsiniz?



v

Tesekkurler

I AGS GLOBAL Gundem Aragtirmalari



